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¢ Aufbau von Entscheidungsorientierten Controlling-Systemen
e Digitalisierung und Verbesserung von Geschaftsprozessen
e Optimierung von ERP-Systemen, z. B. SAP

¢ Erstellung von Konzepten zur Kostentransparenz und
Kostensenkung

¢ Erfolgreiche Unternehmenssteuerung liber Kennzahlen
¢ Kostenrechnung / Kalkulation

¢ Erarbeitung von betriebswirtschaftlichen Konzepten

e Erstellen von Businesspldanen

¢ Beratung von Existenzgriindern

¢ Interims-Management

-> Berufserfahrung
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Oliver Unterburger

Oliver Unterburger
CONSULTING

Beratung fur kleine und mittelstandische Unternehmen

2020 - heute Vorstand Beraterkompetenz Oberfranken e.V.

2014 - 2018 Controller Industrie, Piepenbrock Unternehmens-
gruppe, insbes. Alleiniger Controller bei Loesch
Verpackungstechnik GmbH (Sondermaschinenbau)

2007 - 2009 Alleiniger Controller bei FRANKE Keg Service GmbH
(FRANKE-Konzern)

2004 - 2005 Leiter Agenturbetreuung einer groRen deutschen
Reisebliro-Kooperation

2002 - heute Selbststandiger Unternehmensberater

2001 - 2002 Berater fiir SAP Retail bei der Wincor Nixdorf Retail
Consulting GmbH

2000 - 2001 Tatigkeit fur Personaldienstleister: DATEV
(Internationaler Einkauf Software und Software-
Dienstleistungen), Lucent Technologies (Einkauf
elektronischer Bauteile), PHARMACIA (Marketing)

-> Spezifische Projekterfahrungen

e Einfilhrung von konsistenten Controlling- und Reporting-
Systemen (GieRerei, Sondermaschinenbau, Herstellung/Umbau
von Edelstahl-Druckbehéltern)

e Turnaround-Projekt im Industrie-Bereich (GieRerei)

¢ Deutliche Kostenreduktion durch Erhéhung der Effizienz von
Prozessablaufen

e Sensitivitatsanalysen fir verschiedene Produktionsprogramme
(GieRerei, Sondermaschinenbau, Herst. v. Edelstahlbehiltern)

e Optimierung von SAP FI/CO sowie weiteren ERP-Systemen

e Einfilhrung von SAP Retail bei fiihrenden Einzelhandels-
Konzernen (SAP MM/SD)

¢ Teilprojektleitung Rollout von Hard- und Software im Banken-
Umfeld (Aufbau einer entsprechenden Datenbank,
Koordination der Planung, umfassende Auswertungen)
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