- Rechnungswesen l .

- Sanierung / Restrukturierung e
- Controlling / Businessplane o R
- M&A / Unternehmensnachfolge

-> Digitalisierung Geschaftsprozesse

— Coaching / Mediation

-» Gerhard Werner, Dipl. Kfm. -> Beratungsschwerpunkte

werner.gerhard@vbu-berater.de e Rechnungswesen (Jahresabschliisse, Konzernabschlisse)

gerhard.werner@rwc-managementconsulting.de

e Controlling / Kostenrechnung / Businessplane

e Restrukturierung / Turnaround / Sanierung
e M&A, MBO, Spaltung von Unternehmen

e Internationale Verrechnungspreise
Telefon: +49 951 96 49 123 « Beteiligungsmanagement

Mobil:  +49 172 674 8375 e Unternehmensnachfolge

¢ Optimierung und Digitalisierung von Geschaftsprozessen
Kronacher StraRe 41 * Unternehmens- und Strategieentwicklung
96052 Bamberg ¢ Change Management

¢ Interim-Management

. ¢ Projektmanagement
www.rwc-managementconsulting.de

www.xing.com/profile/Gerhard_Werner

e Mediator, Coach und Heiler

-> Berufserfahrung

1992 - 2000 Wirtschaftsprifungund Steuerberatung
2001 - 2004 Strategieberatung, M&A, Restrukturierung
2001 - 2004 Geschéaftsfiihrer Beteiligungsgesellschaft
2005 - 2009 kfm. Leiter Automobilhandelsgruppe

2009 - heute Freiberuflicher Berater, Mentor und Coach TRUE
Management Consulting

2017 - heute Geschéftsfiihrender Gesellschafter RWC & Partner
Management Consulting

-> Spezifische Projekterfahrungen

e Erstellung von Jahres- und Konzernabschliissen in den
Bereichen Automotive, Automobilhandel, Cromatography / Life
Sciences, Handelsunternehmen, Immobiliengesellschaften

e Umstrukturierung und Vorbereitung der Kapitalmarktfahigkeit
Gerhard Werner eines internationalen Konzerns im Bereich Automotive

e Restrukturierung und Optimierung des Rechnungswesens eines
mittelstandischen Autohandelsunternehmens (neun Standorte)

¢ Turnaround-Projekte (u.a. GroBhandel und Hersteller von
Kiichenspezialgeraten

¢ Interimsmanager bei Gruppe von Autohandelsunternehmen,
verantwortlich bei Verkauf des operativen Geschaftsbetriebs

¢ Unternehmensnachfolge mittelstandischer Unternehmen

e Zusammenarbeit mit Insolvenzverwaltern

RWC & Partner
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