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e Erstellung eines Restrukturierungskonzeptes

e Erstellung einer Unternehmensplanung / Soll-Ist-Vergleich

e Erstellung von Starken-/Schwachenanalysen

® Begleitung bei der Umsetzung definierter MaBnahmen

e Fiihren von Verhandlungen mit Banken/Finanzierungspartnern

e Externer CFO / Controller (u.a Liquiditdtsmanagement,
Unternehmensplanung, Kostenrechnung, Stundensatz-

ermittlung, Abweichungsanalysen)
e Strategiescher Ansprechpartner fir die Unternehmensleitung

¢ Interim Manager

-» Berufserfahrung

2017 - selbstandiger Unternehmensberater
2013/2016 CFO WELTER zahnrad GmbH, Lahr
2008/2013 Leiter Controlling, ECKERLE Holding, Ottersweier

2005/2008 Beteiligungscontrolling, SAS Autosystemtechnik,

Karlsruhe
2003/2005 Vertriebscontrolling, smart GmbH, Boblingen

2001/2003 Beteiligungscontrolling, ExxonMobil, Hamburg

-> Spezifische Projekterfahrungen

¢ Sanierung und Restrukturierung

e Erstellung von Unternehmensanalysen/-planungen
e Externer CFO / Controller

¢ Aufbau von Controlling-/Kostenrechnungssystemen
e Unternehmensiibernahmen / M&A Prozess

e Unternehmensnachfolge
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